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为落实区委、区政府决策部署，深入推动城市更新和产业转型发展战略，建立健全促进石景山区楼宇经济高质量发展工作机制，进一步提升楼宇经济质效，助力打造现代化产业体系，结合本区发展实际，制定本行动计划。
一、指导思想
坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大、二十届三中全会精神和中央经济工作会议精神，全面落实区委十三届八次全会工作要求，以提升产业集聚能力、优化功能布局、促进经济提质增效为核心，坚持绿色发展和创新驱动，着力提升楼宇经济内涵品质和产出效能，为区域经济高质量发展注入新动能。
二、发展目标
到2025年，产业链上下游企业联动发展，完成产业载体地图二期，力争税收千万级楼宇达到123栋，过亿楼宇达到36栋。
到2026年，高品质楼宇数量稳步增多，累计引育管理水平高的专业楼宇运营团队10家，力争税收千万级楼宇达到126栋，过亿楼宇达到38栋。
到2027年，商务楼宇建筑规模超700万平方米，经济总量达到5600亿元，力争税收千万级楼宇达到130栋，过亿楼宇达到40栋，楼宇品质和服务水平整体提升，逐步将我区打造成具有鲜明产业特色、运营特色和服务特色的区域楼宇经济高地。
三、重点任务
（一）加强统筹谋划，完善楼宇供给体系
1.统筹楼宇建设时序。结合国土空间规划和产业规划，充分考虑区域土地利用现状、未来发展需求等因素，引导楼宇用地科学布局、有序发展；在规划实施阶段，推动探索性质兼容正负面清单管理和比例管控，提升土地使用的灵活性和适应性，促进空间高效复合利用；加强空间资源高效配置，严格把控地块出让条件，统筹安排用地功能布局和开发时序。
（牵头单位：市规划自然资源委石景山分局；配合单位：区住房城市建设委）
2.提升楼宇开发品质。持续引入知名商务楼宇开发商，强化新建楼宇智能化、绿色化设计要求，采用节能环保的建筑材料和设备，加大力度建设运营甲级写字楼；支持开发企业、购买方或租赁方根据企业需求整体化进行高标准装修和特色化运营，提升商务楼宇品质。
（牵头单位：市规划自然资源委石景山分局、区住房城市建设委；配合单位：石景山园管委会区科委、区投促中心）
3.推进存量楼宇改造提升。谋划城市更新项目，支持空置、运营情况不理想的存量楼宇和商业设施进行升级改造，推动存量楼宇“腾笼换鸟”；引导多方资本参与，探索实施存量楼宇改造试点，盘活用好闲置楼宇资源。
（牵头单位：区发展改革委、石景山园管委会区科委；配合单位：区住房城市建设委、区国资委）
（二）强化产业支撑，加大招商引智力度
4.聚焦产业精准招商。发挥龙头企业带动作用，开展以商招商、平台招商；积极对接引进创新能力强、辐射带动广、集群效应好的链主企业，以楼宇载体为平台，推动成果转化、企业孵化，强化资本运用，打造产业链招商、场景招商、基金招商新亮点；发挥与高校、科研院所及协会机构合作机制作用，探索建立以服务院士专家为核心的人才招商和载体宣传新模式。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区银行保险产业园管委会、区市场监管局、区投促中心）
5.引育专业楼宇运营机构。加大与知名楼宇运营机构联动，引导商务楼宇通过市场化方式选聘专业运营机构，打造产业特色楼宇；鼓励区内中介服务机构和楼宇招商团队主动与国内外知名楼宇运营机构合作，向专业化楼宇运营机构转型，提升楼宇专业化运营管理水平。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区银行保险产业园管委会、区市场监管局、区司法局、区投促中心）
（三）改善营商环境，完善楼宇生态配套
6.提升政务服务能力。聚焦企业全生命周期场景，优化服务体验；将政务服务引入企业集中的商务楼宇和孵化器，搭建专业服务平台，为企业发展提供支撑；提升区政务服务中心新址服务能力，加强政务服务监督，提升楼宇入驻企业服务满意度。
（牵头单位：区政务和数据局；配合单位：石景山园管委会区科委）
7.丰富楼宇商业配套。完善楼宇内商业配套，引入咖啡店、便利店、健身房等商业业态，满足楼宇入驻企业需求；优化酒店、公寓、餐厅、商场等周边商务配套，做优楼宇经济生态圈；积极推动楼宇商业通过“一业一证”等便利化审批方式，实现商业配套设施便捷落地经营。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区住房城市建设委、区商务局、区市场监管局、区政务和数据局）
（四）强化党建引领，智慧赋能场景应用
8.坚持党建引领楼宇治理。深化“街道、园区两新组织综合党委-楼宇党组织-两新组织党组织”的党组织工作体系，打造楼宇党建共同体；升级“三驾马车”服务，深化完善党建引领商务楼宇治理的综合协调机制、共享共治机制、服务企业机制；支持楼宇入驻企业申报“景贤人才”，不断扩大人才储备，优化人才结构，提升人才质量。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区委组织部、区委社会工作部、区人力资源社会保障局）
9.搭建楼宇智慧信息平台。持续建设石景山区产业载体资源管理系统，搭建数字孪生场景，通过产业图谱分析产业价值、行业发展、洞察机会、企业潜力，为产业招商提供方向指引；完善楼宇经济分析平台，整合楼宇全面信息，促进创新链、产业链、人才链、资金链四链深度融合。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区财政局、区政务和数据局、区投促中心）
10.开展动态分级分类评价。构建商务楼宇分级评价管理体系，从楼宇品质、服务能力、品牌影响、产业集聚度等方面开展综合评价，及时反映楼宇运营情况和发展动态；定期组织开展测评，对管理规范、效益显著、升级改造效果明显、产业集聚度高的商务楼宇进行激励，激发楼宇运营方积极性和创造性。
（牵头单位：石景山园管委会区科委；配合单位：区委社会工作部、区统计局、区市场监管局、区税务局）
四、保障措施
（一）健全组织协调机制，强化协同配合联动
健全完善楼宇经济推进机制，区属相关部门协调联动，各街道及各楼宇工作站协调配合，细化任务目标，压实工作责任，统筹推进楼宇经济高质量发展；建立政企沟通桥梁，密切联系楼宇产权方、运营方、物业方等，搭建人才交流平台，持续优化服务保障。
（二）加大政策支持力度，完善政策执行监督
研究出台促进楼宇经济发展专项政策，支持商务楼宇提高经济产出、开展专业化运营、打造特色产业、改造升级低效闲置空间和促进业态提升；拓宽融资渠道，积极争取市区资金支持，确保政策落实到位。
（三）加强宣传氛围营造，打造特色楼宇品牌
加强与市区媒体深度对接，运用市场化、专业化方式，及时发布楼宇招商、合作信息；总结楼宇经济发展经验做法和典型案例，加大宣传报道力度，及时推广可复制、可借鉴的新模式、新路径，着力打造楼宇经济“石景山品牌”。
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