附件1
零售业创新提升试点工作推进路径
一、加强摸底调查

申报城市要结合实际，问需于企、问计于企，建立项目清单，推动盘活低效商业设施，包含但不限于改造成为超市、百货店、购物中心、菜市场等零售商业，以及商文旅体融合的消费新场景。
二、编制试点方案
申报城市要结合区位、人口、消费能力、商业基础等因素，因地制宜，系统谋划零售业创新提升试点，编制实施方案，结合盘活资产工作领导小组或部门协调机制，围绕推动调改转型、“一店一策”改造，探索完善支持政策，细化落实举措，建立工作台账，明确部门分工和时限。盘活存量项目可重点考虑交通枢纽、景区、商圈、步行街、写字楼集聚区等人流密集区域的商业设施，影响力大、设施老化的历史地标性商业设施，居民集中、消费需求旺盛的社区商业设施，挖掘市场潜力。
三、推动项目启动

拟改造项目确定实施主体后，实施企业应委托专业机构研究确定项目设计方案，明确改造范围、内容、方式以及建筑规模、使用功能、设计方案、建设计划、土地取得方式、市政基础设施和公共服务设施建设、成本测算、资金筹措方式、运营管理模式、产权办理等内容，按程序报请主管部门审查，并按相关规定申请办理投资、土地、规划、建设等行政许可或者备案手续。
四、各方合力推动
按照“市场主导、政府引导”原则，城市商务主管部门要牵头协调多方力量和资源，支持各类市场主体盘活商业设施。鼓励国企把盘活商业设施作为国有资产保值增值、优化资产结构的手段。鼓励民营、外资企业积极盘活自有商业设施，参与盘活国有商业设施，拓展市场和机会。鼓励运营商发挥专业优势，加强与产权方合作，积极参与招商，实施统一规划、运营和管理。鼓励金融机构和社会资本对接改造项目，开展中长期投资。鼓励相关社会中介组织和咨询机构参与项目对接，提供专业化服务。

五、“一店一策”改造
建筑主体改造，包括商业风貌塑造（建筑风格、立面照明、户外广告），内部空间重构（合理布局空间功能、高效用好地下空间、创意设计内部装修），建筑结构加固，机电设施设备等。场地环境优化，包括优化交通组织、完善停车系统、营造消费新场景、增设物品和宠物寄存柜及洗手池等。专项系统升级，包括消防安全、智慧应用、导视系统、绿色低碳、无障碍设施等。对于传统商业设施更新改造的消防验收、绿地率，不改变使用功能、不增加建筑面积的，宜执行现行国家工程建设消防技术标准，不低于原建筑物建成时的消防安全水平，符合开展特殊消防设计情形的，可以按照有关规定开展特殊消防设计，并严格执行特殊消防设计的有关管理规定。



